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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
AR-GE : Arastirma ve Gelistirme
BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri
DPT : Devlet Planlama Teskilati
EO : Egitim — Ogretim
GZFT : Giiglli, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
IK : Insan Kaynaklar1
KOBI : Kiigiik ve Orta Boy Isletme
KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
KPSS : Kamu Personel Se¢me Sinavi
MEB : Milli Egitim Bakanlig
OSB : Organize Sanayi Bolgesi
OSYS : Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi
SEM : Stirekli Egitim Merkezi
SPIDEK : Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu
TiB : Toplumla letisim ve Biitiinlesme
TKY : Toplam Kalite Y 0netimi
TUBA : Tlirkiye Bilimler Akademisi
TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
YAYKUR : Yaygin Yiksekogretim Kurumu
YODEK : Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
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ONSOZ

Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregince kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu kanun kapsaminda hazirlanan
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in
26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayrmlanmasiyla Ulkemizde stratejik
planlama siireci baslatilmistir. Bu ydnetmelik cercevesinde Yiiksek Ogretim Kurumlarma da
stratejik plan hazirlama yiikiimliiligi getirilmistir.

Bu nedenle Yiiksekokulumuzun stratejik planinin hazirlanmasi bir ihtiyag olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.  Stratejik  planimiz, yiiksekokulumuzun amaci, hedefleri ve
performansinin degerlendirilmesi agisindan onem tagimaktadir. Yiiksekokulumuzda stratejik
planin hazirlanmasi i¢in Once Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlik
Komisyonlart kurulmus ve tiim birimlerin katilimi ile ¢alismalara baslanmistir. Yapilan
caligmalar sonucu hazirlanan bu plan yiiksekokulumuzun ilk stratejik plant olmasi agisindan
Onem tagimaktadir.

Yiksekokulumuzun 2014-2018 yili 2. stratejik planinin  basarili  bir sekilde
uygulanacagina inaniyor ve bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.

Prof. Dr. Erdal DUMAN
Miidiir
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1. GIRIS

Son yillarda diinyada meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda, iilkeler arasinda
oldugu gibi iilke i¢inde yer alan kurumlar arasinda da ¢agdaslasma ve rekabet unsurlar1 6n
plana ¢ikmaya baglamistir. Cagdas atilimlar ve rekabet adeta yasamin her alaninda yogun bir
sekilde kendini gostermeye baslamistir. Universiteler de kuskusuz bu rekabet ortaminda
miicadele edebilmek i¢in ¢cagdas yonetim yaklagimlarini benimsemek durumunda kalmislardir.
Bu baglamda, gelismis tilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde siirdiiriilmekte olan stratejik
planlama ¢aligmalari, Tirk {niversitelerinde de kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanilabilmeleri bakimindan etkin araglar olarak giindemdeki yerlerini almaya
baslamislardir.

Arzu edilen ve uzun donemde hedeflenen amaglara ulagabilmek, yasamini ve bunun
yaninda rekabet {Ustlinliglinii siirdiirebilmek i¢in yapilacak tiim caligmalar devamlilik
istemektedir. Bu nedenle, stratejik yonetim siireci ve yapilan stratejik plan bir kereye mahsus
yaptik ve bitti denilebilecek bir ¢alisma olarak diisiiniilmemelidir. Cevre faktorlerinin, tiretim,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin inanilmaz boyutlarda gelistigi ve degistigi, ticari sinirlarin ve
sinirlamalarin kalktigi, degisimlerin ve belirsizliklerin kacinilmaz oldugu dinamik bir is
diinyasinda devamli bir siire¢ olarak dusiniilmeli ve bu sekilde diisiiniilmeyen stratejik
yonetim uygulamalarinda basarili olunamayacagi bilinmelidir. Buradan hareketle yapilan
stratejik planlama calismalarimizin temelini olusturan dokiimanin amaci, kapsami, tanim,

kavramlar ve yonetici 6zetine iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

1.1. Amag

Hazirlanan stratejik planin amaci, Yiiksekokulumuzun hizmet kalitesinin artirilmasina;
insan giicii, arag-gere¢ ve mali kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasina; i¢ ¢evrede
zayif yanlarin giicli  hale getirilmesine; dis c¢evrede firsatlardan en st diizeyde
faydalanilmasma yardimci olmaktir. Bu diisiinceyle plan, uygulanmasi gereken Oncelikli
stratejileri ve bu stratejileri temel alan akademik ve idari birimlerin hedeflerini ve bu hedeflere
yonelik faaliyetleri belirlemeyi amag edinmektedir.

1.2. Kapsam

Frrat Universitesi Keban Meslek Yiiksekokulu 2014-2018 yili Stratejik Plani: Giris,
Stratejik Planlama Hazirlik Siireci, Genel Bilgiler, Stratejik Planlama Siireci, Gelecege Bakis,
Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme ve Sonug¢ olmak iizere 8 ana bashk altinda
hazirlanmstir.

Bu plan, 2014-2018 doneminde Keban Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan tiim
akademik ve idari birimlerin stratejik amaclarini, hedeflerini ve faaliyetlerini kapsamaktadir.
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2. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama hazirlik siireci basligi altinda stratejik planlama organizasyonuna,
Stratejik Planlama Kurulu iiyelerine, Stratejik Planlama Hazirlik Komisyonuna, Stratejik Plan
Hazirlik, Destek ve Dokiimantasyon Grubuna yer verilecektir.

2.1. Stratejik Planlama Organizasyonu

Stratejik planlama organizasyonu ist diizey yoOnetimden baslayarak tiim kuruma
yaytlmistir. Sekil 1°de goriildiigii tizere stratejik planlama organizasyonu Miidiir bagkanliginda
olusturulan ve Miidiir Yardimcilari, Akademik ve Idari Birimler Stratejik Plan Hazirlik

Komisyonlarini igermektedir.

MUDUR

Miidiir Yardimcilar:

: Yiiksekokul |
Stratejik Planlama
Akademik Kurulu idari Birimler
Birimler Stratejik Stratejik
Planlama Planlama

Sekil 1: Stratejik Planlama Organizasyon Semasi

2.1.1. Stratejik Planlama Kurulu
Yiiksekokulumuzda Subat 2013 tarihinde yapilan toplant1 sonunda Yiiksekokul Stratejik

Planlama Kurulu olusturulmustur. Stratejik planlama kurulu Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Keban Meslek Yiiksekokulu Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

NO | GOREVI | UNVANI ADI SOYADI BiRiMi
1 Bsk. Prof. Dr. Erdal DUMAN Keban MYO
2 | Uye Dog. Dr. M. Sener URAL Keban MYO
3 | Uye Ogr. Gor. Murat YUCEDAG Keban MYO

-10
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2.1.2. Stratejik Planlama Hazirhk Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu, Keban Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani hazirlik
caligmalarini yiiriitiirken es zamanli olarak birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasinda
rehberlik gérevini de yiiriitmiistiir. Thtiya¢ duyuldugunda cesitli ¢alisma gruplari olusturularak
0zel amach ¢alismalar yapilmistir. Stratejik planlama hazirlik komisyonu Tablo 2° de verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirhlk Komisyonu

GOREVI UNVANI ADI SOYADI BIiRIMI

Baskan Prof. Dr. Erdal DUMAN Keban MYO
Uye Dog. Dr. M. Sener URAL Keban MYO
Uye Dog. Dr. Osman AYGUN Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Murat YUCEDAG Keban MYO
Uye Yiiksekokul Sekreteri Remzi ALGUL Keban MYO

2.1.3. Stratejik Plan Hazirlik, Destek ve Dokiimantasyon Birimi Uyeleri

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinda ihtiya¢ duyulan dokiimanlar bu birim iyeleri
tarafindan toplanmustir. Stratejik plan hazirlik, destek ve dokiimantasyon birimi tiyeleri Tablo

3’de verilmistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirhk, Destek ve Dokiimantasyon Birimi Uyeleri

GOREVI | UNVANI ADI SOYADI BiRIMi

Baskan Ogr. Grv. Murat YUCEDAG Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Mustafa AKSIN Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Mustafa YUCE Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Akif Evren PARLAK Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Akin ISTEK Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Akin AZIRET Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Aydin OZDEMIR Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Giirhan MUTLU Keban MYO
Uye Ogr. Grv. Enver KIZILASLAN Keban MYO
Uye Ogr. Grv Hiiseyin OZCELIK Keban MYO
Uye Memur Erhan CELAYIR Keban MYO

-11
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3. GENEL BILGILER

3.1. Tarihce

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin 25.12.1990 tarih ve 24464 sayili yazisi ile
kurulmasina karar verilmis olan Yiiksekokulumuz 01. O1. 1991 yilinda Etibank Genel
Midiirliigi Keban Maden Arama Miidirliigline ait Simli Kursun Tesislerinin bir protokol ile
egitim ve dgretimde kullanmak kayd: ile Firat Universitesine devredilmesinin akabinde Firat
Universitesi Senatosunun 02.12.1991 tarih ve 10- a, b, ¢ sayili karar1 geregi Elazig Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Su Uriinleri Programmin Yiiksekokulumuza aktarilmast,
Maden ve Hidroelektrik Santralleri programlarina dgrenci alinmasiyla egitim ve Ogretime
baslamistir.

Keban il¢esinde 3 program ile egitim — dgretime baslayan yiliksekokulumuz 8 boliim 10
programa ulasmustir. Ogrenci sayilarmin azalmasi ile kapatilan béliim ve programlardan sonra
2012-2013 egitim-6gretim yilnda 6 bolim altinda 6 programla egitim ve Ogretimini
stirdiirmektedir.

Yiiksekokulumuz yaklasik 103 000 m?’ lik bir alan iizerinde 11 dershane, 3 laboratuvar,
1 Hidromekanik laboratuvari, Bilgi teknolojisi, laboratuvari, idari bina, yemekhane, kafeterya,
spor kompleksi, kiz ve erkek 6grenci yurtlari, 12 adet lojmani, 5 adet plastik, 1 adet cam ve
1sitmali seranin bulundugu bir yerleske alanina sahiptir.

Yiiksekokulumuz Ogrenci Sosyal Tesisleri

-12
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3.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimle ilgili amag¢ ve ilkelerin belirlenmesi ve biitiin yliksekdgretim
kurumlarinin ve st kuruluslarimin tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile
egitim-Ogretim, aragtirma, yayim, 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar1 bir biitlinliik i¢inde diizenlenmesi halen yiiriirliikkte olan 2547 Sayil1 Yasa kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Tiim yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi, asli gorevleri arasinda egitim-0gretim,
arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldig1r Yiiksekokulumuzda gorevli akademik ve idari
personelin gorev ve sorumluluklart 2547 Sayili Yiiksekogrenim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda
tanimlanmustir.

10.12.2003 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 Sayili
Kanunda stratejik plan “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmustir.

3.3. Orgiitlenme
Ulkemizde iiniversitelerinin yonetim ve organizasyonu 2547 Sayili Yasa hiikiimlerine gore
belirlenmistir.

3.3.1. Yiiksekokulumuz Yonetim Organlari
Yiiksekokulumuz yonetim organlart Miidir, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yo6netim Kuruludur.

3.3.1.1. Miidiir

Miidiir akademik unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektor tarafindan ti¢ yil siire
ile atanir. Midiir, Yiiksekokulun tiizel kisiligini temsil eder ve Yiiksekokulun en st
yOneticisidir.

3.3.1.2. Yiiksekokul Yoénetim Kurulu

Miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimeilar1 ve o6gretim liyelerinden tesekkiil eder.
Yiiksekokul Yonetim Kurulu, egitim-6gretim, plan ve programlart ile takviminin
uygulanmasin1 saglamak, ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve c¢ikarilmalar ile egitim-
Ogretim ve sinavlara ait iglemleri hakkinda karar vermektedir.

Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Erdal DUMAN

Dog¢. Dr. M. Sener URAL

Dog. Dr. Osman AYGUN

Dog. Dr. Aydin SAGLIYAN

Yrd. Dog. Dr. Erdal OBEK

Ogr. Grv. Murat YUCEDAG

-13
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3.3.1.3. Yiiksekokul Kurulu

Miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve program baskanlarindan olusmaktadir.
Yiksekokulun egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak ve Yiiksekokul yonetim

kuruluna tiye segmektedir.

Yiiksekokul Kurulu

Prof. Dr. Erdal DUMAN

Dog¢. Dr. M. Sener URAL

Dog. Dr. Osman AYGUN

Ogr. Gor. Murat YUCEDAG
Ogr. Goér. Mustafa AKSIN

Ogr. Gor. Akin ISTEK

Ogr. Gér. Giirhan MUTLU

Ogr. Gor. Enver KIZILASLAN
Ogr. Gor. AKIF Evren PARLAK

3.4. Organizasyon Semasi
Yukarida ifade edilen orgiitlenme dogrultusunda Yiiksekokulun Organizasyon Semasi

I Miidiir I

\ Yonetim Kurulu ]

\

Sekil 2°de sunulmustur.

l Yiksekokul Kurulu

Miidiir Miidiir
Yardimeisi l Yiksekokul Sekreteri ] Yardimeisi

Sekil 2: Yiiksekokulun Organizasyon Semasi

-14
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4. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlama siireci; misyon, vizyon ve etik degerlerin belirlenmesi, kurum
amaclarinin tespiti, kurumun sistem ic¢indeki durumunun ortaya konmasi, hedeflerinin,
faaliyetlerinin ve uygulama sonuglarinin o6lgiilmesinden olusmaktadir. Bu boliimde
Yiiksekokulumuz stratejik planlama siirecinde yapmasi gereken durum analizine, paydas
analizine ve stratejik planin gergeklestirilmesindeki varsayimlara yer verilmistir. Tiim bu
caligmalarin  yapilmasi, Yiiksekokulumuzun stirekliliginin saglanmasi ve gelecegini
gorebilmesine yardimci olacaktir.

4.1. Durum Analizi

Durum analizinde, Yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimleri, egitim-6gretim
programlari, akademik ve idari personel durumu, sosyo-kiiltiirel yap1 ve hizmetleri, fiziki
altyap1 ve hizmetleri ile mali yapiya iligkin bilgiler yer almuistir.

4.1.1. Akademik ve Idari Birimler
Asagida akademik ve idari birimlerin dagilimlarina yer verilmistir.

4.1.1.1. Akademik Birimler
Yiiksekokulumuz akademik birimleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Yiiksekokul Akademik Birimlerinin Dagilimi

BOLUM / PROGRAM iSIMLERIi

1 | Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii

2 Cevre Koruma Teknolojileri Boliimii

* Cevre Koruma

Cevre Koruma ve Kontrol Programi
3 Elektrik ve Enerji Boliimii
* Hidroelektrik Santralleri
Elektrik Enerjisi Uretim Iletim ve Dagitim

4 Gida isleme Béoliimii

Gida Teknolojisi Programi

5 | insaat Boliimii

* Jeoteknik Teknikerligi

Geoteknik Programu
6 Madencilik ve Maden Cikarma Boliimii
* Maden
Maden Teknolojisi Programi
7 Park ve Bahce Bitkileri Boliimii

8 Su Uriinleri Boliimii

Su Uriinleri Programi

*Qgrenci alimi durdurulan programlar
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4.1.2. Egitim-Ogretim

o)
.

Yiiksekokulumuzda 6n lisans egitimi yapilmaktadir. On lisans programlar1 2 yil (4
yariyil)’dir. Yiiksekokulumuzda 2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda toplam 465 6grenci

egitim ve 6grenim gérmektedir. Ogrenci sayilar1 Tablo 5° de verilmistir.

Tablo 5: 2012-2013 Yili Kayith Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYILARI
BOLUM / PROGRAM ISIMLERI I. SINIF 1. SINIF
KlZ ERKEK (V4 ERKEK TOPLAM
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
1 13 3 6 23
- 2 3 3 8
Cevre Koruma Teknolojileri Boliimii
- - 1 - 1
Cevre Koruma ve Kontrol Programi 8 24 11 11 54
Elektrik ve Enerji Boliimii
1 4 - 11 15
Elektrik Enerjisi Uretim Iletim ve Dagitim 1 51 1 34 87
Gida isleme Boliimii
Gida Teknolojisi Programi 24 11 16 12 63
insaat Boliimii
- - 1 1 2
Geoteknik Programi 13 29 6 18 66
Madencilik ve Maden Cikarma Boliimii
- - 2 5 7
Maden Teknolojisi Programi 3 31 4 15 53
Park ve Bahce Bitkileri Boliimii
- - 1 3 4
2 5 - 3 10
Su Uriinleri Béliimii
Su Uriinleri Programi 16 22 15 19 72
GENEL TOPLAM 68 192 64 141 465

- 16
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Yiiksekokulumuzda 6grenimlerine devam eden 6grencilerin cinsiyete gore dagilimlar
Tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6: 2012-2013 Ogretim Yih Kayith Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ogretim Tiirii Kiz Erkek Toplam
On lisans 132 333 465

Egitim-Ogretim tiiriine gdre boliim ve program sayilar1 Tablo 7° de verilmistir.

Tablo 7: Egitim-Ogretim Tiiriine Gore Boliim ve Program Dagilimi

Program Sayisi
Aktif Pasif

On lisans 7 6 4

Ogretim Tiirii Boliim Say1

1993 — 2012 Yillar1 arasinda cesitli programlardan mezun olan 6grenciler tablo 8 de
verilmistir.

Tablo 8: 1993 — 2012 Yillar1 Arasi Béliim ve Programlara Gére Ogrenci Mezun Sayilar1 Dagilim

No | BOLUM / PROGRAMLAR 1993-2012
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii
1 6
2 130
3 -
Cevre Koruma Teknolojileri Boliimii
4 124
5 | Cevre Koruma ve Kontrol 31
Elektrik ve Enerji Boliimii
6 396
7 | Elektrik Enerjisi Uretim Iletim ve Dagitim 38
Gida isleme Béliimii
8 | Gida Teknolojisi 163
insaat Boliimii
9 107
10 | Geoteknik 40
Madencilik ve Maden Cikarma Boliimii
11 173
12 | Maden Teknolojisi 27
Park ve Bahcge Bitkileri Boliimii
13 125
14 20
Su Uriinleri Béliimii
15 | Su Uriinleri 402
TOPLAM 1782
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4.1.3. Personel Durumu

Insan kaynaklari yonetimi kurumsal basarmin vazgecilmez faktdrlerindendir.
Kurumlarin verimli bir sekilde c¢alisabilmesi, kurumlari olusturan personelin etkili
yonetilmesine ve bu personelden yararlanabilme derecesine bagli olacaktir. Kurum i¢in biitlin
yoneticilerin kurumun insan kaynaklarin etkili bir bicimde kullanabilmesi ve personel ile ilgili
sorunlara ¢0ziim getirebilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, akademik ve idari personelin
niteliginin siirekli iyilestirilmesi temel hedeflerden birisi olmalidir. Akademik ve idari
personelin nitel ve nicel olarak artmasi1 kurumsal basariya 6nemli katkilar saglayacaktir.

4.1.3.1. Akademik Personel Durumu

Tablo 9°da akademik personelin yillara gore dagilimina yer verilmistir. Tablo 9’dan da
anlasilacagi iizere 2013 yili basi itibariyla Yiiksekokulumuzda 1 Profesor, 2 dogent, 11
Ogretim gorevlisi ve 1 uzman olmak iizere toplam 15 6gretim elemani gérev yapmaktadir.

Tablo 9: Akademik Personelin Yillara Gore Dagilimi

Yillar
(")gretim 2009 2010 2011 2012
Elemani

Profesor 1 1 1 1
Docent - 3 2 2
Yardimci dogent 2 2 - -
Ogretim Gorevlisi 11 10 12 11
Uzman - - - 1
Okutman 1 . - -

Arastirma Gorevlisi - - - -

Toplam 16 17 15 15

Yiiksekokulumuzda gorev yapan Ogretim elemanlarinin yayin sayilari Tablo 10’ da
verilmistir.

Tablo 10: Ogretim Elemanlarinin Toplam Yayin, Bildiri ve Proje Sayilar

Yayin, Bildiri ve Projeler Adet
Uluslararas1 Makale 25
Ulusal Makale 17
Uluslararas1 Bildiri 12
Ulusal Bildiri 45
Proje (Ulusal) 17
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4.1.3.2. idari Personel Durumu

Tablo 11°de idari personelin kadrolara gore dagilimina yer verilmistir. Tablo 11°den
de anlasilacagi lizere 2013 yili Ocak ay: itibariyla toplam 13 idari personel ve 6 gegici is¢i
bulunmaktadir.

Tablo 11: Idari Personelin Yillara Gére Dagilim

idari Person:{'“ar 2009 2010 2011 2012
Yiiksekokul Sekreteri 1 1 1 1
Sube Miidiirii - - - -
Sef : - 1 1
Memur 4 3 4 4
Teknik Eleman 1 - - -
Yrd. Hizmetli 1 1 1 1
Hizmetli - - - 1
Gecici Isci 6 6
Giivenlik Gorevlisi 5
Toplam 18 16 18 19

4.1.4.1. Sosyo-Kiiltiirel Yap: ve Hizmetler

Yiiksekokulumuzun temel islevi sadece Ogrencilerine bilgi vermek olmayip bunun
yaninda dgrencileri sosyo-Kkiiltiirel etkinliklerle sosyal hayata hazirlamaktir.

4.1.4.2. Ogrenci ve Personel Saghk Hizmetleri

Yiiksekokulumuza bagli personel ve 6grencilerin muayene ve tedavileri Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesine bagli Merkez Mediko Sosyal Unitesi ve Universite Yerleskesinde bulunan Firat
T1ip Merkezinde yapilmaktadir.

4.1.4.3. Ogrenci ve Personel Yemek Hizmetleri

Yerleske alanindaki mutfakta servise hazirlanan yemekler, 6grenci yemekhanesinde 6glen
ve aksam olmak tizere akademik personele, idari personele ve 6grencilere sunulmaktadir.

4.1.5. Fiziki Altyap1 ve Hizmetler

Yiiksekokulumuz yaklasik 103.000 m?’ lik bir alan tizerinde 11 dershane, 3 laboratuvar,
1 Hidromekanik laboratuvari, Bilgi teknolojisi laboratuvari, idari bina, yemekhane, kafeterya,
spor kompleksi, kiz ve erkek 6grenci yurtlari, 12 adet lojmani, 5 adet plastik, 1 adet cam ve
1sitmal1 seranin bulundugu bir yerleske alanina sahiptir.

Futbol sahasi, voleybol sahas1 6grenci kafeteryas: ve 1000 m? * lik dinlenme alanlar ile
hizmet verilmektedir.
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Tablo 12: 2012 yil biitce hedef ve gerceklesmelerin dagilim

Lz 2012 GERCEKLESM
BUTCE BASLANGIC |GERCEKLESME E ORANI
ODENEGI TOPLAMI
(") (") (%0)

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.613.160,87 1.582.988,65 98
01 - PERSONEL GIDERLERI 1.266.418,10 1.266.418,10 100
02 - SOSYAL GUVENLIK 100
KURUMLARI GIDERLERI 224.414,99 224.414,99
03 - MAL VE HIZMET ALIM
CIDERLER] 124.000,00 90.431.35 96

4.2. Paydas Analizi

Egitim kurumlarinin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi, 6nce

ulusal daha sonra da uluslararasi diizeyde basar1 seviyesinin yiikseltilebilmesi i¢in isbirligi
yapmas1 ayrica goriis ve Onerilerini uygulamalarina yansitmasi gereken i¢ ve dis paydaslar
bulunmaktadir. Bu paydas gruplarina Tablo 13’de yer verilmistir.

Tablo 13: Keban Meslek Yiiksekokulu Paydaslar

Her zaman + / - Bazen
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Ogrenci + = +

Ogretim Elemam . + + +
Idari Personel - + + +
Sanayi ) -
Mezunlar + +

Halk - +
Veliler + +
Basin - -
YOK +

Ticaret ve Sanayi Odas1 +
Meslek Kuruluslari + +
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4.3. Giiclii, Zayif Yanlar ile Firsatlar ve Tehditlerin Analizi

GZFT analizi ile yiiksekokulun sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, gii¢lii ve
zayif yonlerinin ortaya konmasi, dis ¢evre faktorlerinin tiniversitedeki etkisinin belirlenmesi,
karsilasacak firsat ve tehditlerin 6nceden tahmin edilerek degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan
kaldirilmasi ve bunlarin {iniversite kiiltiirii ile dengede tutarak belirlenen strateji ve vizyonun

gergeklestirilmesine calisilmaktadir.

Baska bir ifade ile GZFT analizi kaynak, ¢evre ve degerlerin kesisim noktasindaki
tiniversitenin gelecegi i¢in belirlenen vizyonu gerceklestirmek i¢in bu faktorler arasinda denge
kurmaya yardimci olmaktadir. Kurumun giiglii yonlerini, kurumun mevcudiyetinin ig
kaynaklar1 bakimidan kargimiza ¢ikan pozitif yonii olusturmaktadir. Zayif yonleri ise tam
tersi kurumun negatif i¢sel yoniinii olusturmaktadir. Firsatlar, kurumun dis ¢evresindeki pozitif
yonlerini olustururken tehditler negatif dis faktorleri olusturmaktadir. Giiglii, zayif yanlar ile
firsatlar ve tehditlerin analizi Tablo 14’ de verilmistir.

Tablo 14: Kurum I¢i Analiz

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Modern bir egitim ve dgretim binasinin

1 | Geng ve dinamik personel Bl

Yiiksekokulun kurumsallagmasi agisindan

2 idarecilerin kararlilig1 ve paylagimciligt itk fersonel yeterjizUiig

3 Ogrenci bagina diisen 6gretim elemani sayisinin NiteREMRIEH ik personglaetersizlipi
uygun olmast

4 Ogretim elemanlariin ¢ogunun farkli iiniversite NIRRT . oltyap: yetersizlipi

kiiltiirlerinde yetigsmis olmast

Yanlis yer se¢imi ve ¢evre diizenlemesinin

5 | Ulasim kolaylig tamamlanmamig olmast

6 | Akademik personel-6grenci iliskilerinin etkinligi Sosyal mekanlarin yetersizligi

Kaliteli personel ve 6grenci ¢cekecek olanaklarin

7 | Egitim dilinin Tiirkge olmasi .
yetersizligi

Sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve halkla

8 | Ogrenci yurtlarinin varhg iliskilerdeki yetersizlikler

9 | Sportif faaliyetlerde gosterilen basarilar Dersliklerin yeterli olmamasi

Otomasyon programina gecememis olmast

Basarty1 ve kurumsallagsmay1 destekleyen Ogrencilerin ve personelin kullandiklar1 bilgisayar

1 P .
0 yonetim kadrosu sayisinin yetersiz olmasi

Ogretim elemanlarmin yabanci dil seviyelerinin
yiiksek olmamasi
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Baska bir ifade ile GZFT analizi kaynak, ¢evre ve degerlerin kesisim noktasindaki
tiniversitenin gelecegi i¢in belirlenen vizyonu gerceklestirmek i¢in bu faktorler arasinda denge
kurmaya yardimci olmaktadir.

Firsatlar, kurumun dis ¢evresindeki pozitif yonlerini olustururken tehditler negatif dis

faktorleri olugturmaktadir. Cevre analizi ile ilgili firsatlar ve tehditler Tablo 15’ de verilmistir.

Tablo 15: Cevre Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Yiiksekokulun varligi

Keban halkinin ve yerel yonetimlerin yiiksekokula
kars1 gereken ilgiyi gostermemesi

Kampiisiin sehirden ¢ok uzak olmamasi

Sanayinin kisitl olmasi

Yoneticilerin halka doniik olmasi

Halkin gelir seviyesinin diisiik olmasi

Ulkemizde AR-GE ¢alismalarina verilen &nemin ve
ayrilan biit¢enin artmasi

Cevrede geligmis illerin olmasi

Kaynaklarin daha etkin dagitim

Ogretim elemanlarinin ekonomik durumlarinin
zay1fligi

Bazi programlarin yeterince tercih edilmemesi
nedeniyle kapatilma riskinin olmasi

Yiiksekogretim ilgili diizenlemelerdeki belirsizlik

Akademik kadrolara atamada sikint1 yagsanmamasi

Yiiksekokulumuz kadrosu kullanilarak atanan
ogretim elemanlarin, Yiiksekokulumuz yerine
farkli fakiiltelerde gorevlendirilmesi.

Meslek Yiiksekokullarinda boliim ve programlarin
acilmasinda konulan kriterlerin uygulanmamasi

Boliim ve programlarda istene 3 6gretim elemanin
tamamlanmasinda gerekli hassasiyet
gosterilmemesi

Ogretim eleman1 ve 6grenci degisim programlarmnin
varlig1

Bazi1 programlarin yeterince tercih edilmemesi
nedeniyle kapatilma riskinin olmasi

Kamudan devredilen hizmet alanlar1 yerleske alaninin
verimliligi

Kamudan devredilen binalarin ekonomik
Omiirlerini doldurmasi ve bakim ve onarimlarinin
yapilmasinda zorluklarla karsilanmasi.

Yerleske alaninin imar1 ve 1slahi

Ilgenin tarihi, turizm firsatlarimn varlig,
Yiiksekokulun imkanlari ile biitiinlestirilebilmesi

flgedeki vasifli elemanin teminin gii¢ olmasi
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5. GELECEGE BAKIS

Stratejik planlamanin yapilmasinda ilk asama, kurumun misyon, vizyon, etik degerler ve
ilkelerinin tanimlanmasidir. Ciinkii, kurumlarin belirledikleri misyon, vizyon, etik degerler ve
ilkeler her tiirlii faaliyete rehberlik edecektir. Bu kararlarin dikkatli bir sekilde verilmesi, kurumun
diger faaliyetlerinin de uygun bir sekilde organize edilmesine ve yerine getirilmesine katki
saglayacaktir Bu nedenle, bu béliimde stratejik planin olusturulmasinda sirastyla Universitenin
misyon, vizyon, deger ve ilkelerine, stratejik amag¢ ve hedeflerine, bu hedefleri gergeklestirmek
icin yapilacak faaliyetlere ve yapilan faaliyetlerin basarisini dlgecek performans kriterlerine yer

verilmistir.

5.1.ViZYONU

Ulusal ve evrensel degerleri, birikimleri kavrayan ve onlara katkida bulunan; degisim ve

gelisime agik; Atatiirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum diizenini benimseyen;
kendine giivenli; cevresine saygili; yaratici ve farkli diisiinebilen, 6zgiir, hosgoriilii, katilimet,

sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek,

5.2 MiSYONU

Egitim alaninda, Atatiirk’ {in gosterdigi cagdas uygarlik diizeyini yakalamak ve onu

asmak, bilimsel caligma ve arastirma yapmak bilgi ve teknoloji iiretmek gorevini iistlenen
yiiksekokulumuzda 465 6grenci egitim hakki ve firsat esitliginin giivence altinda oldugu bir
ortamda Ogrenim gormektedir. Yiiksekokulumuz Tiirk sanayi ve endiistrisinin biiyiik dlciide
thtiya¢ duydugu kaliteli ara insan giiclinii karsilamak amaciyla kurulmus ve bu amag
dogrultusunda ¢evresindeki kurulus ve isletmelerle staj, uygulama ve bilgi alig-veris
saglamaya uygun programlar ile hizmet vermektedir.
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5.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Keban Meslek Yiiksekokuluna temel teskil eden ve Yiiksekokulumuz personeli

tarafindan benimsenmis olan “degerler ve ilkeler” asagida belirtilmistir.

FEFEFEEEE

e

FEFEFE R E

DEGERLERIMIZ

Insan Haklarma Saygili Olmak

Biitiin Faaliyetlerde Bilimsel Yaklasimi ve Bilimsel Etik Kurallar1 Esas Almak
Arastirmaci ve Elestirel Bir Yaklagimi Benimsemek

Disiplinler Aras1 Sinerji Yaratmak

Ogrenci Merkezli Egitim — Ogretim Yapmak

Uluslararas1 Normlara Uygun Kalite ve Degerlendirme Kiiltiiri Gelistirmek

Bilgi Teknolojilerini Yiiksekokul Biinyesinde Yiirtitilen Hizmetlerin Her Asamasina
Entegre Etmek

Akademik Amagli Gelisme Saglamak ve Ortak Calismalar Yiiriitmek

Firsat Esitligi ve Adalet ilkesine Bagli Kalmak

Hizmet Kalitesini Siirekli Iyilestirmek

Yaratici ve Yenilik¢i Bir Kurum Olmak

Seffaflik ve Kamuoyunu Bilgilendirmek

Toplumsal Sorumluluk ve Cevreye Saygili Olmak

Fonksiyonlarin1 Yerine Getirirken Cumhuriyetin Temel Ilkeleri ile Laik ve Cagdas

Kimliginden Odiin Vermemek

HEDEFLERIMIiZ

Personeli Giiglendirmek

Egitimde Kaliteyi Gozetmek

Evrensel Degerlere ve Insan Haklarma Saygili Olmak
Gelisime A¢ik Bir Yonetim Politikasi izlemek
Kaynaklar1 Etkili Kullanmak

Katilimct Yonetim Anlayist Olusturmak

Yonetimde Adil ve Tutarli Olmak

Ozgiirliik ve Disiplini Birlikte Gézetmek

Etkin Kurumsal iletisime A¢ik Olmak

Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

Calisanlara Deger Vermek ve Odiillendirmeyi Esas Almak
Takim Ruhuna Sahip Olmak

Degisime A¢ik Olmak

Nitelikli Insan Yetistirmek

- 24



T.C.
FIRAT UNIiVERSITESI

Keban Meslek Yiiksekokulu

5.4. VARSAYIMLAR

FF FFEE R

- F F F F F

Keban Meslek Yiiksekokulu stratejik plant hazirlanirken;

Yiiksekokul yonetiminin tam katiliminin ve desteginin siirecegi,

Yiiksekokul ¢alisanlar tarafindan planin benimsenecegi,

Yiiksekokul paydaslarinin katiliminin saglikli bir sekilde siirecegi,
Yiiksekokulumuza tahsis edilen devlet katkisinin artarak devam edecegi,
Yiiksekokulumuza alinan 6grenci sayilarinin artarak devam edecegi,

Egitimde kaliteyi artirma ¢abalarinin siirecegi,

YOK’iin mevcut yapisinin degisecegi,

T.C. Anayasasi’nda degisim olacagi,

Siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin devam edecegi,

Bilimsel arastirma ve teknolojiye ayrilan biit¢e paylarinin artarak devam edecegi,
Savas ve dogal afet gibi olaylarin olmayacagi,

Cagdas toplumlarda egitime ve arastirmaya verilen 6nemin artarak devam edecegi,
Hiikiimetin stratejik yonetim anlayisinin devam edecegi,

Yiiksekogretimin iilkenin oncelikli konulart arasinda yer alacag: ve tilke genelinde
yiliksekdgretim kapasitesinin artacagi,

Universiteye giriste merkezi sinav sisteminin devam edecegi,

DGS kontenjaninin artarak devam edecegi,

Sinavsiz gecis sisteminin devam edecegi,

Sanayinin gelisecegi,

Teknik eleman ihtiyacinin artacagi,

Meslek Yiiksekokullariin 6gretim iiyesi yoniinden giiglendirilecegi,
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5.5. STRATEJIK ALANLAR, STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER,
FAALIYETLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

1. STRATEJIK ALAN: EGITIM -OGRETIM
Egitim-Ogretimin Kalitesinin Iyilestirilmesi
Stratejik Ama¢ EQ-01

Ogretim elemani sayisinin artirilmasi ve dgretim elemani basina diisen 6grenci say1sinin(30/1)

yillara gore azaltilmasi

Hedefler:
Birimimizin 6gretim elemani ihtiyacimi karsilamak amaci ile hedeflenen 6gretim elemanlari

sayilar1 Tablo 16’ da verilmistir.

Tablo 16: Ogretim Elemam Sayis1 Hedefleri (Mevcut ve acilmasi diisiiniilen programlara gore)

Yillar Prof. Doc. | Yrd. Doc. | Ogr. Gor | Okutman | Uzman | Toplam
(I\/?E?vlgu ) 1 2 - 11 - 1 16
2014 1 3 2 13 1 - 20
2015 1 4 1 14 1 - 21
2016 ! 5 2 16 - - 24
2017 1 5 2 16 - - 24
2018 3 3 2 17 - - 25

Faaliyetler/Projeler:

e Mevcut ve yeni agilmasi diisiiniilen programlar i¢in, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
Rektorliikten ilgili kadrolar talep edilecektir.

e Kadrolarin tahsisinde ihtiyag duyulan alanlara oncelik verilmesi ve boliimler arasi
dengenin saglanmasi,

o Nitelikli elemanlarin bagvurularinin saglanmasi i¢in Yiiksekokulumuzun tanitilmast;

Performans Gostergeleri:
Her yilin sonunda birimimize alinan 6grenci/Ogretim eleman1 Sayis1 hesaplanacaktir.
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Stratejik Ama¢ EO-02:

Ogretim alanlarinin teknik donanimlarmin iyilestirilmesi

Hedefler:
Ogretim alanlarmin teknik donanimlarinin iyilestirilmesine iliskin hedefler tablo 17° de

verilmistir.

Hedef EO-02-01: Projeksiyonlu Sinif Sayisi
Hedef EQ-02-02: Yeni Agilacak Ogrenci Laboratuvar Sayisi
Hedef EO-02-03:Teknik ve Fiziki Donanimlari Iyilestirilecek Laboratuvar Sayisi

Yiiksekokulumuz binasmin fiziki altyapinin yetersizligi nedeniyle; ilgemizde meslek
yiiksekokulu kriterlerinde yeni bir binanin insa edilmesini saglamak, bu saglanmadig: taktirde
mevcut binamizda 2013 -2014 6gretim yilindan itibaren asagidaki tabloda belirtilen teknik

donanimlarin iyilestirmesini saglamak.

Tablo 17:Teknik Donanimlarinin Iyilestirilmesi Diisiiniilen Ogretim Ortamlarinin Sayilarina
Iliskin Hedefler

Teknik Donanim 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Projeksiyonlu Sinif Sayis1 6 8 10 12 14 16
Yeni Agilacak Ogrenci Laboratuvar Sayisi 3 4 5 6 6 6
Teknik Donanimlari lyilestirilecek Lab. Say1 - 1 2 3 - -

Faaliyetler/Projeler:

e Her yil biitgenin belirli bir oraninin projeksiyon cihazi alinmas i¢in ayrilmasi,

e Bina onarimlart &deneginden her yil belirli bir oranin yeni laboratuvar ve atdlye
diizenlemesi i¢in ayrilmasi,

e Mevcut laboratuvar ve siniflarin fiziki alt yapilarinin iyilestirilmesi i¢in mevcut olanaklarin
zorlanmasi,

e Ortak laboratuvarlarin kurulmasi ve mevcut laboratuvarlardan iyi bir programlama yaparak
farkli birimlerin faydalanmasinin saglanmasi.

e Mezun Ogrenciler, i3 adamlar1 ve sanayicilerden, karsiliksiz ya da ortak gelistirilecek
projeler cercevesinde okulumuza donanim arag-gere¢ kazandirma hususunda yardim
istenecektir

e Ilcedeki kamu yoneticilerini devreye sokarak yiiksekokula donanim destegi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri:
e Projeksiyonlu derslik sayist

e Yeni hizmete giren laboratuvar sayisi
e lyilestirme yapilan laboratuvar sayisi
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Stratejik Amag¢ EO- 03:

Ders igeriklerinin glincellenmesi

Hedefler:

Tiim programlardaki derslerin igerikleri giincellenecektir.

Faaliyetler/Projeler: Komisyonlar yardimiyla iilkemizdeki esdeger programlar incelenerek

Ogretim programlari glincellenecektir.

Stratejik Ama¢ EO-04:

Kiitliphane ve bilgiye erisim olanaklarinin artirilmast

Hedefler:
Ogrenci ihtiyacim karsilayacak kiigiik bir kiitiiphane olusturmak ve kiitiiphaneye her yil en az

100 kitap satin almak ve bagis yoluyla en az 50 adet kitap bagis1 saglamak.

Tablo 18: Bilgiye erisim hedefleri

Kiitiiphane ve bilgi Kaynaklari 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ogrenci kullanimina agik internete 20 25 30 40 50 60
bagli bilgisayar sayisi

Kurum kitapligina alinacak kitap sayis1 | 100 200 300 400 500 600

Kurum kitapligina alinacak dergi sayisi 25 50 75 100 125 150

Faaliyetler/Projeler:

e Kurumsal ve bireysel bagislarin 6zendirilmesi i¢in galismalar yapilmasi.

e Bilgisayar laboratuvarina yiiksekokul veya rektorliik biitgesi zorlanarak yeni
bilgisayarlarin alinmasi.

e ikinci Bilgi Teknoloji laboratuvarinin kurulmasini saglamak

Performans Gostergeleri:
e  Mevcut kitap sayisindaki artis,
e Ogrenci kullanimina acik internet baglantili bilgisayar sayisi

e Bilimsel dergi aboneligi
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Stratejik Ama¢ EO-05:
Ogretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmast.

Hedefler:
Ogretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasina yénelik hedefler
tablo 19’ da verilmistir.

Hedef EO-05-01: Teknik Gezi Sayist

Hedef EOQ-05-02: Tanisma ve Kaynasma Cayi Sayisi
Hedef EOQ-05-03: Mezuniyet Gecesi Sayisi

Hedef EO-05-04: Spor Etkinlikleri Sayisi

Hedef EO-05-05: Tiyatro Etkinlikleri Sayisi

Tablo 19: Sesyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlik Hedefleri

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Teknik Gezi 4 7 10 12 12 15
Tanigma Organizasyonu 1 1 1 1 1 1
Mezuniyet Gecesi 1 1 1 1 1 1
Spor Etkinlikler 3 3 4 5 6 7
Tiyatro Etkinlikleri 1 2 2 2 2 2

Faaliyetler/Projeler:

e Birimi ilgilendiren kamu veya 6zel sahislara ait kuruluslara her yil en az iki teknik gezinin
zorunlu hale getirilmesi,

e Her boliim/program i¢in basta yeni kayit yaptiran dgrencilere yonelik olmak iizere en geg
Ekim aymnin ilk yarisina kadar bir tanisma ¢ay1 diizenlenmesi,

e Mezuniyet gecesi diizenlemelerine destek verilmesi,

e Her boliim/programda yilda en az bir spor turnuvasi diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri:

e Teknik gezi sayist ve katilimci sayisi

e Tanisma ¢ay1 sayist ve katilimci sayisi

e Mezuniyet gecesi sayis1 ve katilimc sayisi
e Spor etkinlikleri sayis1 ve katilimci sayisi

Biit¢ce Planlamasi:

1-Gezi giderleri katilimcilar tarafindan karsilanmak kaydi ile iiniversite araglarindan yararlanilmasi
2-Tanigsma cay1 giderlerinin Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan karsilanmast,
3-Mezuniyet Gecesi giderlerinin katilanlar tarafindan karsilanmasi, gerekirse Saglik Kiiltiir ve
Spor Dairesi Bagkanlig1 tarafindan hizmet destegi verilmesi,

4-Spor Etkinliklerine katilanlardan belirli oranda katilim ticreti alinmasi, diger finansmanin
Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi tarafindan karsilanmasi
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Stratejik Ama¢ EQ-06:

Ogrenci topluluk ve kuliip sayilarinin artirilmasi

Hedefler:
Ogrenci topluluk ve kuliip sayilaria iliskin hedefler tablo 20’ de verilmistir.

Tablo 20: Ogrenci Topluluk/Kuliip Sayilarina iliskin Hedefler

Hedef 2013 2014 2015 2016 2017

2018

Ogrenci Kuliipleri Say1s1 3 4 4 5 5

Faaliyetler/Projeler:
e Ogrenci kuliiplerinin kurulmasinin kolaylastiriimasi ve tesvik edilmesi,
e Ogrenci kuliiplerine fiziki mekan saglanmast,

e Kuliip faaliyetlerinin sergilenmesine uygun ortamlar hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri:

e Her yil kurulan 6grenci kuliiplerinin sayisi.

Stratejik Amag¢ EO-7:

Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin artirilmasi

Hedefler:

Ogrenci basina diisen bilgisayar sayismin artirilmasina yonelik hedefler Tablo 21” de verilmistir.

Tablo 21: Her 100 Ogrenciye Diisen Bilgisayar Sayilarina iliskin Hedefler

Hedef 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

2018

Her yiiz 6grenciye diisen bilgisayar sayisi 5 6 6 8 8

10

Faaliyetler/Projeler:

e Universite biitgesinden alinacak bilgisayarlarin 6grenci laboratuvarlarinda kullanilmasi,

e Bagis yoluyla bilgisayar edinilmesi i¢in ¢aba harcanmasi.

Performans Gostergeleri:

Her 100 6grenciye diisen bilgisayar sayisi
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Stratejik Amac¢ EO 8:
Ogrenci memnuniyeti oraninin artirilmast.

Hedefler:
Ogrenci memnuniyeti oraninin artirilmasina yonelik hedefler Tablo 22’ de verilmistir.

Tablo 22: Ogrenci Memnuniyetinin Hedeflenen Oranlari

Hedef 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ogrenci Memnuniyetinin Hedeflenen 60 70 75 80 80 85
Oranlari (%)

Faaliyetler/Projeler:

e Kiitiiphanenin ve bilgisayar laboratuvarlarinin mesai saatlerinde acik tutulmasi,

e Ogrenci kuliip ve kol faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyet olanaklarinin artirilmasi,

e Projeksiyonlu sinif sayisinin artirtlmast, bilisim teknolojisi kullanilarak derslerin yiiriitiilmesi,
e Isinma problemi olan dersliklerin iyilestirilmesi,

e Teknik gezi ve tanitim gibi etkinliklerin belirlenen hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesi,
e Yemek kalitesinin iyilestirilerek siirekliliginin saglanmasi,

e Ogrenci kantinlerinde verilen hizmetlerin niteliginin yiikseltilmesi,

e Laboratuvar ve atdlyelerin olanaklarinin belirlenen hedefler dogrultusunda gelistirilmesi,

e Akademik danismanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi.

Performans Gostergeleri:
Ogrenci memnuniyet anketi sonuglari

Stratejik Ama¢ EOQ-9:
Akademik personel memnuniyeti oraninin artirilmasi

Hedefler:
Akademik personel memnuniyeti oraninin artirilmasina yonelik hedefler tablo 23’ de verilmistir.

Tablo 23: Akademik Personel Memnuniyetinin Hedeflenen Oranlari (%)

Yil 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 60 68 75 80 85 90

Faaliyetler/Projeler:

e Tiim Ogretim elamanlarmin odalarma Internete bagh bilgisayarlarin konulmasi ve
stirekliliginin saglanmast,
e Uygun ¢alisma ortaminin saglanmasi,

Performans Gostergeleri:
Memnuniyet anketi sonuglari.
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Stratejik Ama¢ EO-10:
Idari personel memnuniyeti oraninin artirilmasi

Hedef:
Idari personel memnuniyeti oraninin artirilmasina yonelik hedefler Tablo 24’ de verilmistir.

Yil 2013 2014 2015 2016 2017 2018
% 50 65 75 80 85 90

Tablo 24: idari Personel Memnuniyetinin Hedeflenen Oranlari (%)

Faaliyetler/Projeler:

e Uygun calisma ortaminin saglamak amaciyla Internet olanaklarmin yayginlastirilmasi ve
stirekliliginin saglanmasi,

e Idari personelin verimliligini ve bilgisini artirmak amaciyla meslek ici egitim seminerleri
diizenlenmesi,

e Yemek hizmetlerinin iyilestirilmesi,

e Basarili elemanlarin 6diillendirilmesi,

Performans Gostergeleri:
e Idari personel memnuniyet anketi sonuglari

Stratejik Ama¢ EOQ-11:
Ogretim ortamlarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi

Hedefler:
Hedef EO-11-01:Derslikler
Hedef EO-11-02: Laboratuvarlar

Ogretim mekanlarmin fiziki kosullarinin iyilestirilmesine iliskin hedefler Tablo 25° de verilmistir.

Tablo 25: Fiziki Kosullar Tyilestirilecek Mekan Sayilarina iliskin Hedefler

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Derslik - 2 1 1 1 -
Laboratuvar 2 - 1 - 1 -

Faaliyetler/Projeler:
e Standart derslik taniminin yapilmasi,
e Standart laboratuvar taniminin yapilmasi.

Performans Gostergeleri:
o Fiziki kosullar iyilestirilen derslik sayisi
e Fiziki kosullar iyilestirilen laboratuvar sayisi
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Stratejik Ama¢ EO-12:

Yeni Bolim / Program agilmasi veya mevcut programlarda ikinci ogretim uygulamasina

gecilmesi suretiyle Ogrenci sayisinin artirilmasi. Ogrenci sayist ve program artirilmasina
yonelik hedefler Tablo 26’ da verilmistir.

Tablo 26: Ogrenci ve Program Sayilarina iliskin Hedefler

BOLUM / PROGRAM iSIMLERI 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
Mevcut 23 - - - - -
Mevcut 8 - - - - -
Bahge Tarim Mevcut - 30 30 30 30 30
Hayvansal Uretim Programi 30 30 30 30 30
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii
Bilgisayar Teknolojisi U dls - - 30 30 30 30
2. Ogretim 30 30
Cevre Koruma Teknolojileri Boliimii
Cevre Koruma Mevcut 1 - - - - -
Cevre Koruma ve Kontrol Programi Mevcut 54 30 30 30 30 30
Elektrik ve Enerji Boliimii
Hidroelektrik Santralleri Mevcut 15 - - - - -
Elektrik Enerjisi Uretim Iletim ve Dagitim ZM(S)\;:ttim 86 38 28 28 38 gg
Gida isleme Boliimii
Gida Teknolojisi Programi Mevcut 63 30 30 30 30 30
2. Ogretim 30 30 30 30 30
Insaat Boliimii
Jeoteknik Teknikerligi Mevcut 2 - - - - -
. Mevcut 66 30 30 30 30 30
Geoteknik Program 2. Ogretim 30 | 30| 30| 30| 30
Madencilik ve Maden Cikarma Boliimii
Maden Mevcut 7 - - - - -
Maden Teknolojisi Programi Mevcut 53 30 30 30 30 30
Sondaj Teknolojisi Mevcut - - - 30 30 30
Park ve Bahge Bitkileri
Mevcut 4 . - - - -
Mevcut 10 - - - - -
Peyzaj ve Siis Bitkileri Mevcut - 30 30 30 30 30
Su Uriinleri Béliimii
Su Uriinleri Programi Mevcut 72 30 30 30 30 30
Miilkiyet Koruma ve Giivenlik
Is Saglig1 ve Is Giivenligi 2M'O?\gr:gttim . . . 3_0 gg 28

Faaliyetler/Projeler:

Faaliyet 1: A¢ilmasi planlanan her program ile ilgili agilma gerekgeleri raporlar haline getirilmesi

ve hedeflenen oncelik siras1 dogrultusunda hazirlanarak {iniversite senatosuna sunulmasi.

Faaliyet 2: Onaydan sonra, ilgili programin faaliyete gegmesi i¢in gerekli adimlar atilacaktir.

Performans Gostergeleri:

e Acilacak ilave program ve alinacak dgrenci sayilari
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2. STRATEJIK ALAN: ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERININ
IYILESTIiRILMESINE ILISKIN STRATEJILER

Stratejik Ama¢c AR-GE—-01: Arastirma projesi sayisini Ve bilimsel ¢aligma sayisinin artirilmasi

Hedefler: Birimimiz tarafindan yiriitiilmesi hedeflenen proje sayilari ve bilimsel ¢aligmalar
Tablo 27’ de gosterilmistir.

Tablo 27: Hedeflenen Bilimsel Arastirma Projesi Sayilari

Yillar Ulusal Uluslararasi

2013 3 1

2014 3 2

2015 5 3

2016 5 4

2017 7 5

2018 9 6

Tablo 28: Hedeflenen Bilimsel Faaliyet Sayilar

Faaliyet 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Uluslararas1 Yayin 3 4 5 6 7 8
Ulusal Yayin 5 7 10 10 11 12
Uluslararas1 Bildiri 2 2 2 3 4 5
Ulusal Bildiri 3 5 7 10 12 15
Konferans/Panel/Kongre vb.
Katilim Sayis1 (Yurt ici) 2 s S 6 6 !
Konferans/Panel/Kongre vb.
Katilim Sayis1 (Yurt Dig1) ! 2 2 ! 2 3

Faaliyetler/Projeler: FUBAP, DPT, Kamu Kurumlari, TUBITAK ve Dis Kaynaklara Proje

sunulmasi, sempozyum ve kongreye katilimin tesvik edilmesi ve yolluk ile giindelik verilmesi

Performans Gostergeleri:

e Bilimsel proje sayilar1 ve bilimsel toplantilara katilim sayilar

-34



Ve T.C.
s om= FIRAT UNIVERSITESI
T Keban Meslek Yiiksekokulu

3. STRATEJIK ALAN: INSAN KAYNAKLARI STRATEJILERI

Stratejik Amag IK-01:

Nitelikli Ogretim {iyesi, dgretim gorevlisi ve okutman istihdam edilmesi
Hedefler:

Hedef IK-01-01:0gretim Uyesi

Hedef IK-01-02:Ogretim Gérevlisi

Hedef 1K-01-03:0kutman/uzman

Hedeflenen 6gretim elaman sayilar1 Tablo 29’ da verilmistir.

Tablo 29: Ogretim Elemam Sayis1 Hedefleri

Ogretim Elemam 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 1 1 2 - - 2
Dogent - - - 2 - -
Yardimci Dogent 1 1 1 1 1 1
Ogretim Gérevlisi 11 13 14 16 16 17
Okutman/Uzman - 1 1 - - -
Toplam 13 16 17 19 17 20

Faaliyetler/Projeler
Faaliyet 1:
e YOK Baskanligi’nin ve Universite Senatosu’nun kabul ettigi kriterlere uyulmas,

Performans Gostergeleri
e Atanan 0gretim eleman1 sayisi

Stratejik Amag IK-02:
Nitelikli idari personel istihdam edilmesi
Hedef:

2013 yilindan itibaren KPSS ile iiniversitemize gelen elemanlardan her yil 2 Kkisiyi
yiiksekokulumuza gorevlendirmek {izere Rektorliikten eleman talep edilmesi.

Faaliyetler/Projeler:
e Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) yolu ile 6zellikle uzmanlik gerektiren alanlara
nitelikli eleman alinmasi,

Performans Gostergeleri:
Istihdam edilen personel sayisi

-35



Ve T.C.
s om= FIRAT UNIVERSITESI
T Keban Meslek Yiiksekokulu

4. STRATEJIK ALAN: TOPLUMLA ILETiSiM VE BUTUNLESME STRATEJILERI

Stratejik Ama¢ TiB-01

Mezunlarla iligkiler mekanizmasinin olusturulmasi

Hedefler: Ulasilmas1 amaglanan mezun sayilarina iliskin hedefler Tablo 30’ da verilmistir.

Tablo 30: Ulasilmas1 Amaclanan Mezun Sayilarina iliskin Hedefler

Yil 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mezun Sayisi 60 80 150 225 300 400

Faaliyetler/Projeler:
e Her birimde, varsa o birimden mezun idari veya akademik personelin onciiliik edecegi
Mezunlarla iligkiler kuliibliniin kurulmasi,
e Mezunlar web sayfasi hazirlanmasi,

e Mezunlarn iiniversiteyi ziyaret etmelerini saglayici etkinlikler diizenlenmesi.

Web sayfasinda mezunlarla da ilgili bir bolimiin hazirlanmast ve bu bdliimde
ogrencilere ait bilgilerin yer almasmi saglamak, web araciligi ile iletisimin giliglenmesini

saglamak.

Performans Gostergeleri:

Ulasilan mezun sayis1

Stratejik Amag¢ TiB-03

Medya ile iligkilerin gelistirilmesi

Hedefler: Ilgede faaliyet gosteren yazili ve gorsel basinda c¢ikan yiiksekokulumuzun
tanitimina katki saglayacak haber ve yazilarin sayisinin her yil bir 6nceki yila gore en az %10

artirtlmasi.

Faaliyetler/Projeler:

e Medya mensuplari ile belirli tarihlerde bir araya gelmenin geleneksel hale getirilmesi.

Performans Gostergeleri:

Gorsel ve yazili medyada Yiiksekokulumuz iligkin yer veren yayinlarin sayis1 ve orani
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5. STRATEJIK ALAN: FiZIKSEL ALAN (Kampus Gelisimi) STRATEJILERI

Strateji KG- 01:

Birimin kisa-orta-uzun vadeli fiziki alan gereksinimlerinin olusturulmasi

Hedefler
Yiiksekokulumuzun mevcut binasinin fiziki mekani yetersiz olmasi nedeniyle 16 derslik yeni

bir binanin tahsis edilmesi konusunda girisimlerde bulunmak

Faaliyetler/Projeler
Yeni bir bina temin edilene kadar egitim-6gretim faaliyetlerinin mevcut binalarda devam

edilmesi ve yeni bina i¢in Rektorliik nezdinde gerekli girisimlerde bulunulmasi

Performans Gostergeleri:

Yeni bir hizmet binasina sahip olmak

Strateji KG- 02:

Ogrencilerin barinmasi i¢in modern yurtlarin olusturulmasi

Hedefler
Kampus alan1 yerleskesinde bulunan kiz ve erkek yurtlarinin KREDI-YURTLAR’ a

devredilmesi
Faaliyetler/Projeler
Devretme prosediirleri i¢in Rektorliik nezdinde gerekli yazismalarin yapilmasi

Performans Gostergeleri:
Daha fazla sayida 6grenci kapasitesine ve daha iyi fiziki imkanlara sahip kredi —yurtlara ait

binalarin insa edilmesi
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5.6. UYGULAMA, iZLEME, DEGERLENDIRME VE REViZYON

Keban Meslek Yiiksekokulu stratejik plani yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimlerince
uygulanacaktir. Planin uygulanmasinin ilk agamasinda stratejik plan uygulamalarinin takip
edilmesi, veri tabanlarinin olusturulmasi ve uygulayici akademik ve idari birimlere destek
verilmesi i¢in Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme birimi kurularak, yeterli nitelikte

personel ve ekipmanla donatilmasi saglanacaktir.

5.7. AMAC VE HEDEFLER ICIN iZLENECEK STRATEJIiLER

EGITIM-OGRETIM STRATEJILERI

Stratejik Amac 1. Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek.

Hedef 1.1. Birimimizin 6gretim elemani ihtiyacini karsilamak amaci ile hedeflenen
Ogretim elemanlari sayilarini artirmak.

Hedef 1.2. Egitim alanlarinin teknik donanimlarla iyilestirmek.

Hedef 1.3. Ders programlarinin ve igeriklerinin glincellemek

Hedef 1.4. Kiitiiphane olusturmak.

Hedef 1.5. Ogretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilacak.

Hedef 1.6. Ogrenci topluluk ve kuliip sayilarinmn artirilmasina yénelik calismalar.

Hedef 1.7. Ogrencilere verilen akademik danismanlik hizmetleri iyilestirilecek.

Hedef 1.8. Ogrencilere yonelik kisisel-sosyal olanaklarin gelistirilmesine yonelik hedefler.
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Hedef 1.9. Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin artirilmasina yonelik hedefler

Hedef 1.10. Ogrenci memnuniyeti oraninin artirilmasia yonelik hedefler

Hedef 1.11. Akademik personel memnuniyeti oraninin artirilmasina yonelik hedefler

Hedef 1.12. Idari personel memnuniyeti oraninin artirilmasina ydnelik hedefler

Hedef 1.13. Ogrencilerin, 6gretim elemanlari ile iletisim kurmalar tesvik edilecek.

Hedef 1.14. Ogretim mekanlarnin fiziki kosullarinim iyilestirilmesi.

Hedef 1.15. A¢ilmasi planlanan her program ile ilgili yapilacak ¢aligmalar.

Hedef 1.16. Ders kataloglarini hazirlamak.

ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJILERI

Stratejik Amac: Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin stratejiler

Hedef 2.2. Birimler tarafindan diizenlenmesi hedeflenen bilimsel toplanti sayilarini artirmak.

Hedef 2.3. Bilimsel toplantilara katilacak 6gretim elamani sayisini artirmak.

Hedef 2.4. Ogretim elemanlarmin gesitli fonlardan yararlanmalarini saglayacak bilimsel
caligmalarin sayilarini artirmak.
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INSAN KAYNAKLARI STRATEJILERI

Stratejik Amac 3. Arastirma Altyapisini Gelistirmek.

Hedef 3.1. Hedeflenen 6gretim gorevlisi ve okutman sayilarina ulagsmak.

Hedef 3.2. Universite Rektérliigiinden Akademik ve Idari personel talep edilmesi.

Hedef 3.3. Calisma ofisi donanimlarinin (Akademik ve idari personel i¢in) iyilestirilmesi.

Hedef 3.3. Ogretim elemanlara web tasarimi egitimi verilmesi.

TOPLUMLA ILETiSiM VE BUTUNLESME STRATEJILERI

Stratejik Amag 4. Mezunlarla iliskiler mekanizmasinin olusturulmasi

Hedef 4.1. Ulasilmas1 amaglanan mezun sayilarina iliskin hedefleri yakalamak.

Hedef 4.2. Ortadgretim grencilerinin liniversitemizi tercih etmelerini saglamak amaci ile
ulagilmasi diisiiniilen ortadgretim 6grencilerine iliskin hedefleri yakalamak.

Hedef 4.3. Yazil1 ve gorsel basinda ¢ikan yiiksekokulumuzun tanitimina katki saglayacak
haber ve yazilarin sayisinin her y1l bir 6nceki yila gore en az %10 artirilmasi.

FiZIKSEL ALAN (Kampus Gelisimi) STRATEJILERI

Stratejik Amac 5. Birimin kisa-orta-uzun vadeli fiziki alan gereksinimlerinin giderilmesi

Hedef 5.1. Yiiksekokulumuzun mevcut binasinin fiziki mekéan1 yetersiz olmasi nedeniyle
yeni bir binanin tahsis edilmesi konusunda girisimlerde bulunmak

Hedef 5.2. Ogrenci yurdunun Kredi ve Yurtlar Kurumuna devri i¢in Rektorliik nezdinde
gerekli yazigsmalarin yapilmasi
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6. MALIYETLENDIRME

Yiiksekokulumuz biit¢esinin  hazirlanmast  ve etkin kullanilmas1 ile ilgili birtakim
siirlandirmalar s6z konusudur. Bu nedenle stratejik alanlardaki stratejik amaglarin, hedeflerin
ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kullanilacak mali kaynaklar ve ilgili maliyetlendirme

yapilmamistir.

2014-2018 yillar1 arasinda ongoriilen faaliyetler, ekonomik siniflandirmaya

gore yapilmig maliyet tablosunda tahsis edilen imkanlar ¢ergevesinde gergeklestirilecektir.

6. FAALIYET, PROJELER VE BUTCELEME CALISMALARI
2013-2018 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Maliyet Tablosu asagida verilmistir.

Tablo 31: 2013-2018 Ekonomik Simiflandirmaya Gore Maliyet Tablosu

MEVCUT . . .
é BUTCE BUTCE TAHMINI
¥ | ACIKLAMA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PERSONEL
01 GIDERLERI 1.469.880 | 1.616.868 | 1.778.554 | 1.956.409 | 2.152.049 | 2.367.253
02 | SOSYAL GUVENLIK
PRIMI ClEmEmET R 225.000 | 247500 | 272.250 | 299.475 | 329.422 | 362.364
03 | MAL VE HIZMET
ALIM GIDENRERI 126.120 | 138.732 | 152.605 | 167.865| 184.651 | 203.116
CARIi
05 | TRANSFERLER g | v 0 0 0
SERMAYE
06 GIDERLERI L : v 0 0 0
GENEL TOPLAM 1.821.200 | 2.003.100 | 2.203.409 | 2.423.749 | 2.666.122 | 2.932.733

6.2. PLAN UYGULAMA ILKELERI
Yiiksekokulumuz Stratejik Planini uygulama ilkeleri Tablo 32” de verilmistir

Tablo 32: Yiiksekokulumuz Stratejik Plamim1 Uygulama lkeleri

1 Bu stratejik plan 20142018 dénemini kapsamakta olup yiiksekokulumuzun ikinci 4
yillik planidir.
Yiiksekokulumuz Stratejik Plani, iiniversite yonetimindeki degisimlerden etkilenmez.
2 Stratejik planlarda stireklilik esas alinir.
3 Yiiksekokulumuz Stratejik Plani, Yiiksekokulumuz web sayfasinda paydaslarina
duyurulur.
4 Stratejik plan i¢ ve dis faktdrlerde meydana gelen degismelere bagh olarak gézden
gecirilir ve gerekirse revizyon yapilir.
5 | Yiiksekokulumuz stratejik planinda siirekli gelisim ve degisim esas alinir.
Stratejik Planda belirtilen hedeflerin % 60 ve {istii bir oranda gerceklestirilmesi basari
® | olarak kabul edilir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIiRME
7.1. STRATEJIK PLANIN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI
Izleme ve degerlendirme sistemi, stratejik plan uygulama siirecinde siirekli olarak

gbzden gegirilerek gelistirilir.

7.2. STRATEJIK PLANIN REVIZYONU
Yillik programin degerlendirilmesi ve bir sonraki yilin programinin iiretilmesi
asamalarin1 ve planin tamamina iliskin caligmalar Yiiksekokulumuz Stratejik Planlama Kurulu ve

Stratejik Planlama Hazirlik Komisyonu tarafindan yapilacaktir.

8. SONUC

Ulke ve diinya genelindeki olaylarn gelisim hizi, {iniversitemizi her anlamda daha
stiratli ve dogru kararlar almaya zorlamaktadir. Gelecegi yakalamada ¢ikis noktalarint bulma
becerisi ise saglanan uzlasi ve kararliligin sonucu olacaktir. Hazirlanan stratejik plan da,
Yiiksekokulumuz vizyon ve misyonuna dayali olarak bi¢imlendirilmistir. Basariy1 yakalamada
kritik kabul edilen faktorler ise GZFT analizi bulgularina dayalidir.

Stratejik planlama, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir
yol haritas1 olup, zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Stratejik planin basarili bir
sekilde yiiriitiilmesi, paydaslarin aktif olarak katilim1 ve kurum iist diizey yoneticilerinin tam
destegi ile gergeklestirilecektir.

Keban Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plani vizyon ve misyon anlayiglaria dayali
olarak genis katiliml1 bir ¢alismanin sonucunda bigimlendirilmis, GFTZ bulgularina dayalidir.
Stratejik planlama siireci etkin bilgi iletisim g¢abalarini zorunlu kilmaktadir. Bilgi iletisim

stirecinin sonug odakli olmasi, alinan kararlarin giivenilirligini artiracaktir.
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